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Introduction

Cette chronique dépeint les grandes lignes d’un projet de maitrise
en cours. Celui-ci s'intéresse aux perceptions des personnes stagiaires
(PS) en situation demploi inscrites 4 la maitrise qualifiante (MQ)
quant aux pratiques d’accompagnement mises en ceuvre par la
personne professionnelle associée (PPA), soit la personne responsable
d’accompagner la PS dans le milieu de pratique. Le projet sera donc
présenté selon des éléments issus du contexte et de la problématique
de recherche, du cadre conceptuel ainsi que de la méthodologie.

Contexte et problématique

Pour remédier a la pénurie de main-d'ceuvre enseignante au Québec,
le ministére de 'Education a dd prendre de multiples initiatives, dont
l'assouplissement du Reéglement sur les autorisations d'enseigner
facilitant la création de nouvelles voies d’acces a Iobtention du brevet
(Conseil supérieur de 'éducation [CSE], 2023), tels des programmes
alternatifs de formation a lenseignement (Sirois et al., 2023). La
création de ces programmes constitue d’ailleurs I'une des mesures
différenciées permettant de répondre aux besoins de formation des
personnes sans qualification légale, représentant actuellement 25 %
du corps enseignant (Harnois et Sirois, 2022). Ainsi, une formation
de 60 crédits a vu le jour : la MQ. Celle-ci sest popularisée aupres
de personnes détentrices d’'un diplome de premier cycle universitaire
sans formation en enseignement, ainsi que des personnes formées hors
Québec, donc issues de I'immigration (Dufour et al., 2023). Malgré

les avantages quoffre la MQ (par exemple, la possibilité d’une activité
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rémunérée et lobtention « accélérée » d’une certification), celle-ci engendre un contexte particulier
alors que les personnes étudiantes en formation se retrouvent pour la majorité en stage-emploi et
doivent endosser un double statut, celui de personne étudiante et de personne enseignante, rencontrant
ainsi plusieurs tensions liées a ces deux roles ici indissociables (Gagné et al., 2024).

Considérant que les PS a la MQ_doivent réaliser les mémes tiches que celles du personnel légalement
qualifié, 'accompagnement d’'une PPA s’avére essentiel pour soutenir leurs besoins particuliers de
formation (CSE, 2023). Néanmoins, cet accompagnement comporte certains défis alors que la PPA
désignée (souvent un ou une collégue de la PS) est elle-méme en surcharge de travail (Dufour et
al., 2023) et peut adopter des pratiques d’accompagnement qui ne répondent pas aux besoins de la
PS, fragilisant ainsi la relation entre les deux parties (Perez-Roux, 2007). Cette réalité nous ameéne 2
nous pencher sur la question suivante : quel est le rapport entre les attentes des personnes stagiaires
a la maitrise qualifiante quant aux pratiques d’accompagnement souhaitées et leurs perceptions des
pratiques d’accompagnement recues de la part de leur personne professionnelle associée au cours du
stage-emploi ?

Cadre conceptuel

Laccompagnement demeure une notion floue, voire polysémique, qui suscite, dans divers domaines,
Iintérét de plusieurs (Paul, 2002). Pour notre recherche, nous retenons la définition de Paul (2009),
qui suggere que 'accompagnement repose particulierement sur la dimension relationnelle, s’actualise
par le dialogue et s’appuie sur des fondements tels que celui d’étre avec et d’aller vers, sur une base de
partage. Nous mobiliserons la typologie d’Amamou et al. (2023) pour les fins de 'analyse étant donné
que ce cadre s’inscrit dans un contexte de stage en enseignement et combine des actions spécifiques
témoignant de différents styles d’accompagnement (directif, semi-directif et non directif). Inspirée du
modele de Bralé (1983), cette typologie renferme trois types de pratiques : situer la PS au départ de son
développement comme personne enseignante (type 1), proposer une structure a I'agir de la PS (type
2), et donner du sens a lexpérience de la PS (type 3). En nous appuyant sur ce cadre, nous pourrons
identifier et comparer les attentes des PS quant aux pratiques d’accompagnement souhaitées et leurs
perceptions des pratiques d’accompagnement regues de la part de leur PPA au cours du stage-emploi.

Méthodologie

Ce projet de maitrise s'inscrit dans une approche qualitative descriptive et interprétative (Savoie-Zajc,
2018) et s'insére dans une étude de plus grande envergure (Amamou, 2023- 2026). Des entretiens
semi-dirigés seront réalisés avant le stage-emploi et a la suite de celui-ci. Ils concerneront des PS
provenant d’'un programme de maitrise qualifiante (n = 6), que ce soit en éducation préscolaire et
enseignement primaire, ou en enseignement au secondaire. Il nous sera ainsi possible de recueillir les
attentes des PS quant aux pratiques d’accompagnement souhaitées, par l'entretien préstage, ainsi que
les perceptions des pratiques d’accompagnement regues de la part de leur PPA, par lentretien poststage.
Une stratégie d’analyse thématique (Paillé et Mucchielli, 2021) sera privilégiée pour le traitement des
données et les résultats émergents seront soumis 4 une analyse comparative. En effet, il nous faudra
expérimenter une méthode de comparaison individualisée (comparer les réponses des deux entretiens

2 *  Formation et profession 33(1), 2025



Les i d des p i iées selon la ion des iaires en situation d’emploi a la maitrise qualifiante

pour chaque participant), mais également une méthode de comparaison globale (comparer les réponses
préstages des PS dans leur ensemble et les réponses poststages des PS dans leur ensemble) dans loptique
de faire ressortir les convergences et les divergences dans les perceptions des PS (Smelser, 2003).

Conclusion

Pour conclure, nous anticipons que les résultats favoriseront des retombées sur le plan de loftre et de la
structure de la formation pratique offerte aux PS dans les programmes qualifiants, comme la maitrise
qualifiante. Ces retombées affecteront également la formation des personnes accompagnatrices de PS.
Lobjectif est de privilégier un accompagnement axé sur les besoins réels des PS en stage-emploi, afin
de renforcer leur développement professionnel. Cela favorisera leur insertion et leur rétention au sein

de la profession (CSE, 2023).
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